
  
Wilbert Schellens (61) is 
per 1 november de nieuwe 
directeur van NOA. Met 
ervaring in het aansturen van 
andere brancheorganisaties 
én als zelfstandig ondernemer, 
zag en ziet het Hoofdbestuur 
in Wilbert een welkome 
manager en verbinder. 

Amper een week aan 
de slag in zijn nieuwe 
functie stelden we hem 
de volgende vijf vragen:

Waarom wilde je bij NOA komen werken?

 “Nadat ik geattendeerd werd op de vacature 
heb ik me eerst verdiept in de organisatie, maar 
vooral in de mensen die de organisatie maken. 
De gesprekken met het bestuur en met mede-
werkers verliepen heel positief. Ik heb ook wat 
rondgebeld om te checken of mijn opgedane 
indruk klopte. Ik vind het mooi om met gepassio-
neerde mensen te mogen samenwerken én hou 
van de dynamiek van een brancheorganisatie. 

 De sector en het verbindende aspect van een 
 vereniging boeit me en ik hoop daar een steen-

tje aan bij te kunnen dragen.”

Wat is je eerste indruk van de vereniging?
 
 “Het beeld dat ik van tevoren kreeg, is wel bevestigd. 

Door de diverse verenigingsactiviteiten heb ik in een week 
tijd al veel leden voor de eerste keer ontmoet. En ik wil 
natuurlijk mijn collega’s snel en goed leren kennen. Samen 
met het team wil ik stappen gaan zetten, want er wordt al 
veel gedaan, maar er is ook nog veel te doen. Het is een 
gezamenlijke uitdaging om de branche verder te helpen.” 

Waarvoor kunnen leden bij je terecht? 

 “Het klinkt cliché als ik zeg voor praktisch alles… 
Bij een brancheorganisatie staan leden in mijn 
ogen altijd op nummer 1. En op nummer 2 en 3. 
Daarnaast vind ik het ook zeker onze taak om de 
contacten met het maatschappelijk veld, waarin 
onze sectoren en de organisatie zich bevinden, 
goed te onderhouden. Het is me al opgevallen 
dat we bij NOA álles voor de leden doen. Dat is 
en blijft ook het uitgangspunt. Maar hoe moeilijk 
ook, ik denk dat we als organisatie ook gerichte 
weloverwogen keuzes moeten maken en mis-
schien daarom soms ook ‘nee’ moeten zeggen. 
Dat hoort ook bij een krachtige organisatie.” 
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Als je jezelf in drie woorden zou moeten beschrijven,

 
 “Verbinder. Team player. Hoofdlijnen. Ja, dat moet het zijn… 

ik hou vooral graag het overzicht, maar ben niet iemand die 
altijd alle details wil weten. Als het nodig is natuurlijk wel, 
maar ik vertrouw daarbij ook op de professionaliteit van de 
collega’s.” En als we het aan je vrouw vragen? “Oh jee! Nu 
begeef ik me misschien op glad ijs. Maar ik denk dat ze dit 
wel herkent.” 

Wat is je achtergrond?

  “Ik heb bij meerdere brancheorganisaties gewerkt. Bou-
wend Nederland heb ik voor NOA verlaten. Ik voel ook veel 
verwantschap met ondernemers, mede omdat ik zelf ook 
zelfstandig ondernemer ben geweest, onder andere als 
bedrijfsadviseur. Die achtergrond en kennis neem ik mee 
in mijn nieuwe rol. Ik durf te stellen dat ik vaak snap wat 
ondernemers bezig houdt. Mijn gevoel voor ondernemer-
schap combineert fijn met mijn drive om te verbinden. Ik 
doe graag werk waar ik blij van word; of dat nu als onderne-
mer of in loondienst is, dat maakt me niet uit. Ik heb er echt 
zin in om NOA te leiden en mensen in hun kracht te zetten.”
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Wilbert Schellens
� vragen aan...

waar kies je dan voor?
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